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STR, chi slamo
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Il processo delle costruzioni

Flussi di informazione nel Processo Edilizio

Il Processo Edilizio

'

I'informazione e la quida del Processo Edilizio,
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Efficienze gestional

+ valore aggiunto

Autodesk
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Inefficienze nell’edilizia

| Costi delle inefficienze (Ing. Pavan - Politecnicali Milano)
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La costruzione di un opera
Come un viaggio
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Cosa uso per fare un viaggio?

Committente + Progettista + Impresa= Auto
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Il sistema informativo
Cruscotto = Software
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| sistemi: leri e ogg|
’evoluzione

leri oggl
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| sistemi: leri e ogg|
L'evoluzione del software

leri
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Controllare il processo edilizio oggi
Navigatore = Software integrato
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malattie: inefficienze gestionali e organizzative

disegni e computi scollegati

difficolta nelle raccolta dati nelle fasi di proget tazione e
realizzazione

non tempestivita nella raccolta dati

gestioni aziendali separate tra area tecnica e area
amministrativa (duplicazione delle informazioni — non
guadratura)

scarso riscontro di costi/ricavi € margini
nessun controllo tra preventivi e consuntivi
nessun confronto con 'avanzamento di progetto

gestione elettronica documenti mancante e non
condivisa
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Le cure

a. riporto misure da disegni a computo

b. rilevazione puntuale dei costi/ricavi per commessa
c. ridurre | tempi di inserimento dati

d

gestione ordini, contabilita analitica e contabilit a
generale integrate

e. caricamento a sistema del preventivo operativo e de |
piano lavori

f. conti economici di progetto
g. earned value analisys
h. gestione documentale integrata e condivisa
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Correlazione fra il trend del PIL e quello del mercato IT in
Italia (1994-2009)

Crescita dell'lT e del PIL
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Andrea Rangone

Full Professor

Department of Management, Economics and Industrial Engineering
Politecnico di Milano

Rapporto ICT/PIL 2010 in Germania
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Il processo delle costruzioni

Flussi di informazione nel Processo Edilizio

Il Processo Edilizio

'

I'informazione e la quida del Processo Edilizio,
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Attivita gestionali del processo di costruzione

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

PIANIFICAZIONE CONTROLLO CONTROLLO — 5| CONTROLLO

COMMESSA COMMESSA DI GESTIONE DIREZIONALE
( ) /
COMMERCIALE /K \ N 4 Y,
4 \/ N\
APPALTI ) \ N\ (. )
\ GESTIONE CLIENTI GESTIONE FORNITORI CERTIFICAZIONI
ACQUISIZIONE \ E NORMATIVA
\_ COMMESSE J [\/ENDITE - RICAVI\ /APPROWIGIO-\ /GESTIONE RISORSE )
N NAMENTI E RILEVAZIONE COSTI
a b - Contrafi SICUREZZA
D'appalto - Richieste - Manodopera
SVILUPPO - D’acquisto
IMMOBILIARE - Fafturazione - Subappalti e
> | - Acquisti Prestazioni CERTIFICAZIONE
b ~ - Inerti, Asfalti, Cls ENERGETICA
4 N /"' - Materiali e
FACILITYE | / Cam T
PROPERTY _ SISTEMA
MANAGEMENT \ / \ J \- Attrezzature e noli / QUAL|TA
\ Y, B
N\ J / AN Y
é > )
AMMINISTRAZIONE \
TESORERIA - CONTABILITA _, | ADEMPIMENTI
E FINANZA GENERALE FISCALI
\. J

GESTIONE DOCUMENTI
e
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Cos’e una soluzione informatica integrata?

AREA
TECNICA
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Progetto preliminare
Progetto definitivo
Progetto esecutivo

 Processo
gestionale
organizzativo
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PIANIFICAZIONE ESECUZIONE

DELLE ATTIVITA DELLE ATTIVITA RENDICONTAZIONE
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Controllo di commessa

Earned Value Analisys

Preventivazione
Progetto

Analisi

Metrico

Preventivo
Operativo

Preventivo
d’offerta

Budget
Economico Attrezz.
Finanziario

Fatture Spese
FO Gen

Pianificazione

Programmazione
Lavori (Gantt)

Rilevazione costi ricavi

Bilancio
Co. An.

Fatture I
CL

Bolle Ddt Sal Fo Sal cl Ddt Cl
Mag.

Fabbisogni:
- Materiali

- Manodopera
- Attrezzature

- Subappalti

Ord Contr |I Contr. |I
ateriali F. Posa Subb.

t 1 t

&

Acquisti
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