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Relatério de Referéncia sobre a Transi¢do do Eshogo 2D para a Modelagem 3D

Resumo executivo

aca muito mais com menos. A demanda ndo mudou para os fabricantes. E preciso

desenvolver produtos cada vez mais complexos para lidar com as pressdes de

clientes e também da concorréncia. No entanto, ndo ha “concessdes” de prazo de

entrega de projetos ao se adotar novas tecnologias, como a modelagem 3D, para
ajuda-los a atingir seus objetivos. Alguns fabricantes ndo apenas estdo adotando a
tecnologia de modelagem 3D como também superando suas metas de desenvolvimento
de produto. Como isso é possivel? Na verdade, é bastante simples.

Principais Constatacdes de Valor Comercial

e  Os principais fabricantes melhoraram suas receitas, custos, datas de langamento e metas
de qualidade de seus produtos em 84% ou mais.

e Os mais proeminentes desenvolvedores geralmente produzem 1,4 menos prot6tipos que
os desenvolvedores comuns.

e  Os desenvolvedores lideres calculam a média de 6,1 menos pedidos de alteracdes do que
desenvolvedores menos dindmicos.

e No total, os fabricantes lideres constroem e colocam produtos complexos no mercado
com antecedéncia de 99 dias e custo de desenvolvimento de até US$ 50,637 mais baixo.

Implicacfes e Analise
Como eles fazem isso?

e Os desenvolvedores lideres sdo 40% mais propensos a ter engenheiros utilizando
diretamente o CAD para garantirem a proximidade com o design.

e  Os melhores desenvolvedores tém 24% a mais de probabilidade de obter vantagens das
capacidades de design de modelagem 3D estendida. Tém ainda 55% a mais de chances
de utilizar os recursos de downstream..

e Todos os desenvolvedores lideres (100%) adquiriram novo hardware ao adicionar a
modelagem 3D, comparado a 53% dos desenvolvedores menos dinamicos.

Recomendacdes para Agcao
e Resultados de design de documento inicialmente em formato eletrénico.

e  Permitir que os engenheiros usem ferramentas de modelagem 3D em vez de transferi-las
aos projetistas.

e  Empregar recursos avangados de design e downstream de modelagem 3D.

e  Adquirir ferramentas de gerenciamento de hardware e dados para evitar problemas com a
modelagem 3D.

e Avaliar periodicamente a reutilizacdo de designs ao longo do processo de criag&o.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Capitulo Um:
Problemas a vista

e Impulsionados pelos clientes e a concorréncia, os fabricantes séo pressionados a
desenvolver produtos cada vez mais complexos, que devem ser postos no mercado em
menos tempo..

¢ Os fabricantes estdo se esforcando por inovacao de produto e mais eficiéncias
operacionais como resposta ao lema “faca mais com menos”.

¢ Os fabricantes planejam adicionar a modelagem 3D ao desenho 2D em vez de substitui-
lo.
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o Beneficios ndo definidos e falta de patrocinios executivos sdo os obstaculos enfrentados
por alguns fabricantes ao acrescentar a modelagem 3D.

¢ A principal preocupacdo para aqueles que planejam adicionar a modelagem 3D é a
produtividade do usuario.

e Experiéncias passadas mostram que conseqliéncias negativas inesperadas da
modelagem 3D séo o baixo desempenho de aplicativo e gerenciamento de relacdes
CAD.

nquanto o surgimento das ferramentas 3D ocorreu ha duas décadas, alguns

fornecedores estimam que 85% dos usudrios atuais de CAD ainda empregam o

desenho 2D. Embora seja esperado que o passo da migracdo de desenho 2D para

modelagem 3D tenha acelerado, restricdes inflexiveis de tempo de liberagdo no
mercado ndo oferecem nenhuma oportunidade aos fabricantes para permitirem que os
usuarios se adaptem a paradigmas novos e convertam os desenhos fora de linha em novos
formatos sem que sejam produtivos ao mesmo tempo. Entretanto, alguns fabricantes néo
sO estdo realizando este feito, como também se superando em medidas de aumento de
receitas e corte de despesas.

Variagdo de um velho tema: Faga mais com menos

De uma forma ou de outra, os fabricantes que consideram alguma mudanca no modo
como produzem os resultados de design estdo reagindo as pressdes de clientes e da
concorréncia, criando produtos inovadores ou melhorando as eficacias operacionais
(Tabela 1).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
Aberdeen Group ¢ 1
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Tabela 1: Cinco Principais Pressdes Comerciais e A¢les Estratégicas

Press@es de Negdcios Ac0es Estratégicas

Tempo de disponibiliza¢do no mercado 65% | Melhor qualidade ou desempenho do produto | 49%
reduzido em

Demanda de cliente por novos produtos 47% | Improve Melhor eficcia de desenvolvimento | 42%
Requisitos de cliente cada vez mais 43% | Reduzir os custos de producéo interna 25%
complexos

Aceleracéo da comodizacdo do produto 29% | Desenvolver mercados com inovacado 17%
Ameacar produtos concorrentes 27% | Reduzir 0 tempo de resposta ao cliente 17%

Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Na verdade, os fabricantes sdo surpreendidos por pressGes comerciais opostas. Os
participantes da pesquisa Aberdeen, no entanto, relataram que suas empresas devem
desenvolver mais produtos e coloca-los no mercado mais rapido, devido ao prazo
apertado para o marketing (65%), acelerando, assim, a comodizacao do produto (29%), e
ameacando produtos concorrentes (27%). Por outro lado, eles também indicam que suas
empresas devem lidar melhor com a demanda de clientes por novos produtos (47%), que
estdo cada vez mais complexos devido aos requisitos cada vez mais exigentes dos
clientes (43%).

Dessa maneira, os fabricantes estdo lidando com essas pressdes comerciais de duas
formas: por meio da crescente inovagdo de produto e eficicia operacional. Eles buscam
melhorar o desempenho e a qualidade do produto (49%) e desenvolver mercados com
grandes inovagdes (17%).

Para atingir a eficacia operacional, eles buscam melhorar a eficacia de desenvolvimento
(42%), reduzir custos internos de producdo (25%) e reduzir o tempo de resposta ao
cliente (17%).

Em geral, a mensagem é clara. As pressdes comerciais estdo fazendo com que 0s
fabricantes desenvolvam produtos muito mais complexos em menos tempo. Eles estdo
respondendo com inovagdo de produto e melhorias na eficicia de desenvolvimento de
produto. Esta tendéncia parece ser a continuacdo de um velho tema: faca mais com
menos. E ndo deve mudar t&o cedo.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Os fabricantes adicionam a modelagem 3D em vez de substituir o

desenho 2D.

Com varias estratégias em mente para lidar
com as atuais pressdes comerciais, muitos
fabricantes estdo incorporando a modelagem
3D como parte do plano. Atualmente, 71%
das empresas que usam desenhos em 2D
planejam usar a modelagem 3D.

Embora se possa pensar que estas empresas
mudariam completamente para a modelagem
3D e eliminariam o desenho 2D, este ndo é
realmente o caso. De fato, 77% das empresas
gue usam a modelagem 3D também usam o
desenho 2D. Entrevistas de
acompanhamento com 0s participantes da
pesquisa Aberdeen mostraram que a
motivacdo em continuar a usar desenhos 2D
varia bastante.

Para alguns, o desenho 2D é mais adequado
para a engenharia conceitual quando os
USUArios ndo querem se comprometer com o
nimero de pecas e a complexidade dos
conjuntos. Outro sdo restritos pela auséncia
de modelagem 3D em sua cadeia de
fornecimentos. Se seus fornecedores néo

Estudo de caso - Transpo Electronics

“A principal razdo para continuarmos a
usar as ferramentas 2D em conjunto com
as ferramentas 3D é que a maioria de
nossos  parceiros de  ferramentas
simplesmente ainda n&o aceita modelos
3D.”

John Burrill, Transpo Electronics

Caso de estudo — Safeworks

“Para a grande parte, decidimos projetar
todos 0s novos produtos em 3D.
Entretanto, uma coisa que nao esta clara
€ nossa estratégia sobre o que fazer com
todos os desenhos 2D fora de linha.
Devemos voltar e revisar todos os dados
desses desenhos? Devemos converté-lo
conforme seguimos? Ndo tomamos uma
decisdo clara sobre isso ainda.”

John Albers, Safeworks

podem usar modelos 3D, os fabricantes certamente ndo podem oferecer tal solugéo a eles.

Independente dos motivos, os fabricantes planejam adicionar a modelagem 3D ao

desenho 2D em vez de substitui-lo.

As duvidas sobre a modelagem 3D variam bastante

A transicdo de 2D para 3D é uma tendéncia antiga mas ainda em voga; espera-se, assim,
gue os frutos do conhecimento obtido de migracdes passadas sejam amplamente
disponiveis e alavancados por aqueles que ainda analisam a migracdo. Entretanto, este
ndo é o caso, conforme mostrado pelos desafios amplamente variados, relatados por
aqueles que ndo tém planos para modelagem 3D, por aqueles que tém planos de
modelagem 3D e aqueles que ja implementaram a modelagem 3D (Figura 1).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
Aberdeen Group ¢ 3



Relatério de Referéncia sobre a Transicdo do Esbogo 2D para a Modelagem 3D

Figura 1: Desafios ao usar a modelagem 3D
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Os maiores desafios para os fabricantes sem planos
para a modelagem 3D referem-se a justificativa.
Muito maior que o grupo de fabricantes que tém
planos de migracdo 3D e aqueles que ja usam a
modelagem 3D, este grupo ndo compreende oS
beneficios da modelagem 3D e ndo obtém o apoio
dos executivos. Consequientemente, ndo surpreende
que eles ndo planejem usar a modelagem 3D.

A principal inquietacdo de fabricantes com planos
para modelagem 3D é relacionada a treinamento em
software. A questdo implicita é a produtividade de
usuario. Mais uma vez, as constatacdes da
Aberdeen mostram que estes fabricantes estdo sob

mlzudrios 20 sem planos

Ollsuarios 30 que migraram

Fonte: AberdeenGroup, Setembro de 2006

Estudo de caso - Ovalstrapping

“O treinamento depois da
migracdo para as ferramentas 3D
foi um grande desafio. O
problema néo era os conceitos da
modelagem 3D como definicéo
de recursos ou parametros. O
principal problema foi educar os
usuérios sobre onde a
funcionalidade estava alocada
dentro do aplicativo.”

Phil Jones, Ovalstrapping

pressdo para desenvolver mais produtos mais complexos em menos tempo (Tabela 1).
Eles ndo ganham alivio destas pressfes para atualizar seus usuarios.

Enquanto o treinamento de usuarios em face dos prazos de desenvolvimento de design
seja um problema valido, ha barreiras ocultas no caminho para uma modelagem 3D bem
sucedida. Particularmente, o baixo desempenho de aplicativo de designs grandes e
complexos, bem como as dificuldades em gerenciar relacbes CAD complexas sdo
problemas reconhecidos por aqueles que ja utilizam a modelagem 3D e ndo sdo
reconhecidos por quem ndo usa. O baixo desempenho de aplicativo de designs grandes e

complexos pode ser decomposto em uma série de problemas especificos (Figura 2).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Figura 2: Desafios de desempenho de aplicativo na modelagem 3D
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Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Este problemas sdo resultado de diferentes deficiéncias de hardware. Velocidades de
processador inadequadas e falta de memdria causam o baixo tempo de regeneracdo de
secBes, tempos de regeneracdo de modelo e tempos de recuperacdo inicial de modelo.
Placas de video inadequadas resultam em atraso na visualizagdo e graficos. A largura de
banda tem impacto na recuperacdo de gerenciamento de dados. E os limites de memdria
sdo uma limitacdo inerente dos sistemas 32 bits, enderecada por maquinas de 64 bits.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Capitulo Dois:

Principais Constatacdes de Valor Comercial
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Os principais fabricantes melhoraram suas receitas, custos, datas de lancamento e metas de
qualidade de seus produtos em 84% ou mais.

Os mais proeminentes desenvolvedores geralmente produzem 1,4 menos prototipos que 0s
desenvolvedores comuns.

Os melhores desenvolvedores calculam em média 6,1 menos pedidos de alteracdes do que
desenvolvedores mais atrasados.

Ao total, os principais fabricantes dos produtos mais complexos conseguem colocar seus
produtos no mercado com 99 dias de antecedéncia e reducdo de custos de desenvolvimento de
produto no valor de US$ 50.637.

nguanto a maioria dos fabricantes planeja adotar a modelagem 3D, a pesquisa da

Aberdeen mostra que eles enfrentam sérios desafios, novos e desconhecidos.

Embora alguns estejam agindo em resposta, suas estratégias e taticas sdo apenas
tdo boas quanto os resultados que apresentam. Para obter uma visdo clara das estratégias
e tacticas bem sucedidas, a Aberdeen categorizou os participantes da pesquisa por meio
da avaliacdo de cinco indicadores de desempenho chave (KPIs) que oferecem avaliacdes
financeira, de processo e qualidade (Figura 3.) Subsequentemente, esta classificacdo
permitiu a diferenciacdo entre as “melhores préaticas” dos principais realizadores e as
praticas de empresas de menor desempenho.

Figura 3: Lideres Atingem os Objetivos em 84% em Média ou Melhor
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Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Baseando-se em indicadores agregados, incorporando todas as cinco métricas, as
empresas no top 20% atingiram o status “lideres de mercado”; aquelas em 50% foram
"médias” e aquelas em 30% foram "atrasadas". Conforme esperado, empresas em
diferentes categorias de desempenho mostram diferencas substanciais - com os melhores
pontuando em todas as cinco marcas em 84% ou na melhor média.

Substituicdo de Protétipos Fisicos por Prototipos Virtuais

Um dos beneficios prometidos pelo uso da modelagem 3D € a reducdo do numero de
protdtipos necessarios para desenvolver um produto. Em vez disso, o software de
modelagem 3D permite aos fabricantes desenvolver protdtipos virtuais para corrigir
problemas antes que qualquer investimento consideravel seja feito em prototipos fisicos.
Em tese, os principais fabricantes deveriam desenvolver menos protétipos.

Entretanto, quanto mais complexo é
um produto, maior € seu custo e mais

longo o0 tempo necessario para
construi-lo. Para se ter uma idéia
clara sobre como os custos e tempo
de desenvolvimento necessarios
variaram conforme a complexidade

Os principais fabricantes dos produtos
mais complexos conseguem colocar
seus produtos no mercado com 41 dias
de antecedéncia e reducéo de custos de
desenvolvimento de produto no valor de

do produto, a Aberdeen categorizou
0s produtos dos participantes da
pesquisa avaliando trés indicadores
chave: nimero de pecas no produto,
duragdo do ciclo de vida de desenvolvimento de produto e nimero de disciplinas de
engenharia incorporadas. Esta avaliacdo permitiu a posterior diferenciacdo dos niveis de
complexidade de produto e seu tempo e custo de construcdo tipicos (Tabela 2).

US$ 14.733 do que os desenvolvedores
comuns por fazer menos protdtipos.

Na verdade, a teoria de que os principais fabricantes desenvolvem menos prot6tipos
prova ser verdadeira. A pesquisa da Aberdeen revelou que para cada ciclo de
desenvolvimento de produto, eles calculam a média de 1,5 protdtipos comparados a 2,9
prototipos para desenvolvedores comuns.

Tabela 2: Custo e Tempo do Prot6tipo por Complexidade de Produto

Complexidade de Produto CTOe nn;?r%gg o ng::?ugg o
Produtos bastante complexos 29.6 $10,524
Produtos moderadamente 137 $3,959
complexos
Produtos simples 15.1 $2,290

Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

A diferenca de 1,4 protétipos tem um impacto direto no tempo de colocacdo no mercado
e custos de desenvolvimento de produto. Os principais fabricantes dos produtos mais
complexos conseguem colocar no mercado com 41 dias de antecedéncia e reducdo de
custos de desenvolvimento de produto no valor de US$ 14.733 comparados aos

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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desenvolvedores comuns. Os principais fabricantes dos produtos mais complexos
conseguem colocar no mercado com 21 dias de antecedéncia e reducdo de custos de
desenvolvimento de produto no valor de US$ 3.206 comparados aos desenvolvedores
comuns. Ao todo, a prototipacao virtual compensa para 0s principais desenvolvedores.

Estudo de Caso - Rincon Corporation

“Antigamente, sempre encontrdvamos problemas de interferéncia na montagem fisica
do protétipo do produto. Alguém poderia, por exemplo, ter-se esquecido da cabega de
um parafuso que colidiria. Usando as ferramentas 3D, descobrimos estes problemas
virtualmente, visto que uma verificacdo de interferéncia destaca o problema na tela.
Isto contribuiu diretamente para passarmos de um ciclo de desenvolvimento de 9 a 12
meses para 6 meses.”

Raymond Reynolds, Rincon Corporation

Detectando problemas antes que se tornem Pedidos de Alteracao

A vantagem da prototipagem virtual traz beneficios adicionais. Ao detectar problemas de
design com antecedéncia, os fabricantes experimentam menos pedidos de altera¢es do
gue 0s mais atrasados.

Ao aplicar a mesma classificacdo de complexidade de produto para o custo de execugéo
de pedidos de alteragdo, vemos
gue existe uma diferenciagéo

(Tabela 3). Executar pedidos Os principais fabricantes dos produtos mais
de alteracdo para produtos complexos conseguem colocar no mercado com
mais complexos leva mais 58 dias de antecedéncia e reducéo de custos de
tempo e exige a devida diligén- desenvolvimento de produto no valor de

cia, pois mais engenheiros
precisam ser coordenados, e 0s
problemas sdo geralmente mais
complexos. O tempo de exe-
cucdo de um pedido de
alteragdo foi 0 mesmo — 9,5 dias — em todos os niveis de complexidade de produto.

US$ 35.904 do que os desenvolvedores comuns
por ter menos pedidos de alteracao.

Tabela 3: Custos de Pedido de Alteracdo por Complexidade de Produto

Custo de Execucdo de Pedidos de

Complexidade de produto

Alteracédo
Produtos bastante complexos $5,886
Produtos moderadamente $2,021
complexos
Produtos simples $1,492
Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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As constatacdes da pesquisa também confirmaram a teoria de que os melhores
desenvolvedores executam menos pedidos de alteracdo (Figura 4). Na verdade, os
melhores desenvolvedores executam 6,1 menos pedidos de alteracdo por ciclo de vida de
desenvolvimento de produto do que os desenvolvedores mais atrasados.

A diferenca de 6,1 pedidos de altera- Estudo de caso - Grande Fornecedor de
c&0 tem um impacto direto no tempo de |8 Espaco Aéreo Militar

colocacdo no mercado e custos de [ “Depois de efetuarmos uma analise interna,
desenvolvimento de produto. Os prin- | constatamos que a raiz do problema de 30% a
cipais fabricantes dos produtos mais [ 40% de todas as inconformidades devia-se a
complexos conseguem colocar no | imprecisdes nos desenhos 2D.

mercado com 58 dias de antecedéncia e
reducdo de custos de desenvolvimento
de produto no valor de US$ 35.904
comparados aos desenvolvedores comuns. Os principais fabricantes dos produtos mais
simples conseguem colocar no mercado com 58 dias de antecedéncia e reducdo de custos
de desenvolvimento de produto no valor de US$ 9.101 comparados aos desenvolvedores
comuns. Novamente, estas vantagens se convertem em um beneficio financeiro no
mundo real.

Depois que percebemos isso, mudamos
rapidamente para a tecnologia 3D.”

Figura 4: Namero de Pedidos de Alteracdo por Produto

12.0 |
10.0 |
8.0 |
6.0 |
4.0 |
2.0 |
0.0

9.8

6.0

3.7

Melhores Comuns Mais atrasados

Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Beneficios Aditivos

Ao todo, os beneficios descritos até agora sdo impressionantes — e eles ndo param por ai.
O custo e o tempo economizados no desenvolvimento de protétipos podem ser
percebidos antes do lancamento do design. Da mesma maneira, 0 custo e o tempo
economizados na execucdo de pedidos de alteracdo ocorrem apds o langamento do
design. Os dois conjuntos de beneficios podem ser obtidos simultaneamente (Tabela 4).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Tabela 4: Total das Principais Vantagens em Tempo e Custo

. Tempo de Custo de
Complexidade de Produto Construcao Construcio
Produtos bastante complexos 99 dias $50,637
99 dias
Produtos moderadamente 77 dias $18,266
complexos
Produtos simples 79 dias $12,307
Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Em geral, as economias que os principais fabricantes obtém quanto a tempo concepcéo e
colocacdo de produtos no mercado e custos de desenvolvimento sdo ambos significativos
— e revelam como o os principais fabricantes atingem 84% ou mais das metas de datas de
langamento e custos de desenvolvimento de produto.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Capitulo Trés:
Implicagcbes & Analise

Os desenvolvedores lideres sdo 40% mais propensos a ter engenheiros utilizando
diretamente o CAD para garantirem a proximidade com o design.

Os desenvolvedores lideres tém a mesma probabilidade de documentar resultados de
design em papel. Eles sdo 12% mais propensos a desenvolvé-los completamente em
formato eletronico.

Os melhores desenvolvedores tém 24% a mais de probabilidade de obter vantagens das
capacidades de design de modelagem 3D estendida. Tém ainda 55% a mais de
chances de utilizar os recursos de downstream.

0
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Todos os desenvolvedores lideres (100%) adquiriram novo hardware ao adicionar a
modelagem 3D, comparado a 53% dos desenvolvedores menos dinamicos.

Os principais desenvolvedores sdo 50% mais propensos a medir desempenhos no
langamento do design ou periodicamente. Os mais atrasados sdo 49% mais propensos
a nunca medir desempenhos.

determinou suas classifica¢cbes como lideres, média do setor ou mais atrasadas.

Além de ter niveis de desempenho comuns, cada classe também compartilha

caracteristicas e praticas em quatro categorias principais - estrutura
organizacional, processos, uso de tecnologia e avaliacdo de desempenho.

Como observado acima, o desempenho agregado das empresas pesquisadas

Aproximando os Engenheiros do Design

Na era moderna de producéo, o responsavel
pela criacdo dos resultados de design (isto
é, 0 projetista) sempre foi um profissional
diferente do principal responsavel pelo
desempenho do produto (isto é, o
engenheiro). Entretanto, as habilidades do
projetista evoluiram ao longo do tempo, e 0
ambiente de desenho mudou da tinta e
Mylar para desenho 2D eletrdnico e,
finalmente, para a modelagem 3D.

Estudo de caso - Bleck Design Group

“Nossos engenheiros usam diretamente as
ferramentas de design, em lugar dos
especialistas em CAD. Realmente, trata-
se de uma decisdo de recursos humanos.
Contratar alguém que nado acrescenta
valor na construcdo de um modelo néo faz
sentido. E como contratar datilgrafos
para escritores!”

Jim Bleck, Bleck Design Group

Entretanto, a era da modelagem 3D fez com
gue muitos fabricantes reavaliassem esta
divisdo de trabalho. Alguns aproveitaram a oportunidade para reduzir a equipe ao
instalar as ferramentas de design diretamente nas maos dos engenheiros em vez de
contratarem projetistas. As constatacfes da Aberdeen mostram que os lideres estdo
seguindo esta tendéncia (Figura 5).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Figura 5: Abordagens Organizacionais pela Estrutura de Trabalho Competitiva

60% : 50.9%
50% | 46.2%
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30%
20% |
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0% ,<i—| ,
Equipes de projetistas Equipes mistas de Equipes de engenheiros,
separadas projetistas e sem projetistas

engenheiros

u Lideres = Comuns

Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Na _ve_rdade, ter equipes separadas de Estudo de Caso - CACO Pacific Corporation
projetistas e engenheiros parece estar [ o . :
saindo de moda, com os principais Temos varios tipos diferentes de engenheiros
desenvolvedores ,Iiderando a tendén- | due usam nossas ferramentas CAD, variando de
cia. Além disso. os desenvolvedores designers de modelo, designers de canal quente

lideres si0 41% mais propensos a e designers de eletrodo EDM. E imperativo,

colocar as ferramentas de design nas pois.para projetar nossos_moldes por ipjegéo,
méos dos engenheiros precisamos de muito conhecimento

especializado sobre nossos produtos e seu
As entrevistas de funcionamento.”

acompanhamento da Aberdeen Bill Sigsworth, CACO Pacific Corporation.
revelaram algumas das razdes por
tras da mudanca. Em alguns casos, os produtos eram de tal complexidade que a
empresa quis remover a camada isolante que um projetista especializado
representava, assim o engenheiro se aproximava mais do produto.
Adicionalmente, a contratacdo de projetistas representava um custo indireto que
ndo acrescentava necessariamente valor ao desenvolvimento do produto.
Exemplificando esta tendéncia, as prin-cipais empresas buscam aproximar seus
engenheiros do design fazendo com que usem ferramentas CAD.

A Transicdo do Papel para os Formatos Eletrénicos

Agueles sem planos de modelagem 3D (27%), aqueles com planos 3D (22%), e aqueles
que ja usam a modelagem 3D concordam (26%): o processo de mudanca necessario para
a modelagem 3D é um desafio. Enquanto esta alteragdo geral de processo afeta processos
especificos em uma empresa, 0s projetistas e engenheiros devem fundamentalmente
decidir quais formatos e formas utilizardo para documentar um design. Em geral, a
tendéncia é que os resultados de design comecem e permanegam em formatos eletrénicos
em vez de passar do papel para o formato eletrénico (Figura 6).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Figura 6: Abordagens de Papel e Eletronica pela Estrutura de Trabalho
Competitiva
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59%

4 0
50% 47%

i 38%
40% 34%
30% |
20% | 15%
i 0,
O% T T T
Somente papel Papel primeiro, Recriado  Somente eletrénico

Eletronicamente

u Melhores g Comuns
Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

A pesquisa Aberdeen mostra que 0s prin-

L " i Estudo de Caso - Radiation Shielding
cipais desenvolvedores tém mais proba- [* -

“Tenho inicialmente uma idéia em mente,
a qual passo imediatamente para um
guardanapo qualquer, porque €é mais
rapido. E entdo coloco as idéias no
computador, por um motivo apenas:

bilidade de comegar em formato eletrénico
em vez de papel. Além disso, sdo 50%
menos propensos a documentar resultados
de design em papel. Isto é importante pois
0s resultados de design eletrénicos
facilitam a colaboragdo por distancias e | Ele me diz onde cometi erros.”
cadeias de fornecimento do que o0s

resultados em papel. Rod Hutchinson, Radiation Shielding

Alavancando os Resultados de Design Eletrénico

Os principais desenvolvedores também sdo mais propensos a usar as varias possibilidades
de recursos de design estendido e downstream que complementam a modelagem 3D
(Figura 7).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Figura 7: Recursos CAD pela Estrutura de Trabalho Competitiva

80% 73%  70%
70%
60% 51% 51%
50% 41%
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Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

EspeC|f|ca~mente, 0s principais desenvol- Estudo de caso — Accuray
vedores sdo 24% mais propensos a usar “ de simulaca desi
recursos estendidos de design (51% contra SaMmos TECUrsos de simufacao no design

41%) como logica de configuracio e de nossas maquinas de tratamento do

conhecimento, tabelas de familias de catr_]celr. q d_l\_lossa:: . maqduma_ tota(;mer::e
conjuntos, gerenciamento de grandes | articu’aca Cirige I€IXes de raio-x de aita

conjuntos, simulacédo e analise, SUPER- gnergla em trt:[norTg,~preC|samos el cetrteza
FICIE complexa e verificagdes de quali- € que nao ha COTISOES com 0 paciente ou

dade do modelo. Estas capacidades qualquer outra coisa na sala.”

permitem que os desenvolvedores lideres Ken Schulze, Accuray
automatizem, criem prot6tipos virtual-
mente e reutilizem designs em um nivel muito mais alta do que os recursos de
modelagem 3D atuais permitem. O resultado é um design melhor.

E mais, os principais desenvolvedores sdo 55% mais propensos a usar capacidades de
downstream (51% contra 33%) como ferramentas de design, caminhos de ferramenta de
usinagem e caminhos de ferramenta de qualidade/inspecdo. Estas capacidades permitem
gue os departamentos de downstream comecem a trabalhar em seus resultados antes
mesmo de o design ser concluido. Quando sdo feitas mudancas, o software de
modelagem atualiza todos os resultados do design, economizando o tempo e esforco de
propagacdo manual da alteracdo em todas as caracteristicas do produto afetados por ela.
Esta capacidade permite o desenvolvimento simultdneo de produto pois permite que os
departamentos de downstream comecem seu trabalho mais cedo, sem receio de ter de
recomecar tudo novamente se ocorrer mudancas. No final das contas, o trabalho
simultdneo comprime o processo de desenvolvimento de produto, permitindo aos
fabricantes atingir suas datas de langamento.

Aqui a mensagem é clara. Use as capacidades de design estendidas e capacidades
downstream da modelagem 3D para automatizar, criar protdtipos virtualmente, reutilizar
designs — para obter um design melhor e permitir o desenvolvimento de produto
simultaneo. Isto, por sua vez, reduz os custos de desenvolvimento de produto e tempo de
colocacdo no mercado.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Necessidades para o Sucesso: Gerenciamento de dados e Hardware

Enquanto os melhores desenvolvedores tiram vantagem das capacidades estendidas e
downstream da modelagem 3D, muitos fabricantes se depararam com as conseqiiéncias
negativas inesperadas em administrar relacbes CAD complexas (39% na Figura 1). Para
lidar com esta questdo, os melhores desenvolvedores estdo tirando vantagem das
tecnologias de gerenciamento de dados bésicos do que seus colegas mais atrasados

(Figura 8).

Figura 8: Tecnologia de Gerenciamento de Dados pela Estrutura de Trabalho

Competitiva
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Armazenamento  Pesquisa e Configuragéo Gerenciamento
de Arquivos Reutilizacédo Gerenciamento de Configuracbes
® \vielhores B comuns

Especificamente, eles usam muitos
dos recursos basicos de gestdo de
dados como armazenamento de
arquivos, pesquisa e reutilizacdo e
gerenciamento de lista de materiais.
Mas significativamente, eles estdo
tirando proveito das capacidades de
configuragdo. Muitos aplicativos 3D
tém arquivos individuais para cada
parte. Um conjunto é quase sempre
um outro arquivo separado. Embora
0 aplicativo de modelagem 3D possa
procurar em um diretério e
compreender quais arquivos recuperar
na memoria, 0S Uusuarios tém
dificuldade para entender as versdes
de arquivos e as relagcdes entre elas,
especialmente em modelos de produto
com mais de 100 pegas.

Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Estudo de caso — Terex Cranes

“Embora estejamos no processo de migracao de

2D para 3D, ndo planejamos o uso das
capacidades estendidas do CAD.  Porém,
passaremos 0s modelos 3D para nNnOSSOS
fornecedores, de quem esperamos utilizar
recursos como a geracdo de caminho de
ferramentas.

Também utilizaremos o gerenciamento de
dados para assegurar que duas pessoas ndo
fagam mudancas conflitantes no mesmo
desenho. Ao longo do caminho, planejamos
usar isso para colaborar com nossa divisdo na
Alemanha.”

Kyle Gerber, Terex Cranes

Freqlentemente, as solucdes de gerenciamento de dados

incluem a funcionalidade especifica para entender estas relacoes, de forma que usuarios
ndo precisam administrar os arquivos manualmente.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Semelhantemente, muitos fabricantes estdo experimentando problemas de desempenho
de aplicativo com designs grandes e complexos (31% na Figura 1). O maior problema é a
geracdo de modelo (71% na Figura 2). Assim, os principais desenvolvedores lidam com
estes problemas de desempenho ao atualizar o hardware usado para rodar estes
aplicativos de modelagem 3D (Figura 9).

Figura 9: Atualizaces de Hardware pela Estrutura de Trabalho Competitiva
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Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Na verdade, os melhores desen-
volvedores entrevistados com-
praram novo hardware quando
migraram para 0 software de
modelagem 3D. Os mais atrasa-
dos foram drasticamente menos
pré-ativos, com apenas 53% com-

Estudo de Caso - Pesquisa de Sistemas Isotérmicos
“Nossa estratégia de uma perspectiva de hardware
é melhorar continuamente; estamos sempre
buscando o melhor desempenho. Comegamos
comprando uma nova estacdo de trabalho para cada

prando novo hardware ao migrar
para a modelagem 3D. A con-
clusdio é clara: os principais
desenvolvedores lidam de forma

engenheiro. Trés anos depois, vendemos nossas
maquinas para alguém na empresa e compramaos
novos computadores para 0s engenheiros.

Revezamos por aquele ciclo de vida de hardware

pré-ativa com os desafios da | continuamente.”

modelagem 3D ao apoié-la com o
gerenciamento de dados e novo
hardware.

Matt Feider, Isothermal Systems Research

Verificando o Desempenho antes do Langcamento do Projeto

Embora a prototipagem virtual ofereca beneficios quantificaveis no downstream, muitos
fabricantes buscam beneficios adicionais mais imediatos ao empregar 0s recursos da
modelagem 3D que permitem reutilizar pecas existentes e transformar uma peca existente
em uma nova. Os resultados da Aberdeen mostram que as trés principais avaliacdes
tomadas pelos fabricantes estdo sendo utilizadas para analisar o enfoque da modelagem
3D neste beneficio (Tabela 5).

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Tabela 5: Trés Principais Avaliacdes de Desempenho para a Modelagem 3D

Complexidade de produto Lider Comuns
Conformidade inicial com as boas praticas de 56% 50%
modelagem
Tempo exigido para encontrar um design 52% 64%
Percentual de reutilizacdo de modelos / pecas 52% 52%
Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Na verdade, todas estas medidas estdo relacionadas. A conformidade inicial com as boas
préaticas de modelagem garante que os usuarios possam transformar um design existente
em um novo sem precisar recriar a grande parte dele. Claro, os engenheiros devem
localizar o design antes que possam usa-lo, portanto o tempo de recuperacdo é uma
avaliacdo importante. Finalmente, a medida final para avaliar as economias € o
percentual de um design composto de modelos e partes existentes. Isto é importante pois
ao reutilizar pecgas existentes, os fabricantes podem eliminar qualificagbes de teste e
evitar o trabalho adicional.

Finalmente, enquanto quais medidas sdo localizadas é importante, quando elas sdo
avaliadas é de igual importancia. Enquanto muitas empresas nunca acompanham as
avaliacBes de desempenho ou as rastreiam somente quando necessario, 0s principais
desenvolvedores tém maior probabilidade de verificar o desempenho na liberagcdo do
design (Figura 10).

Figura 10: Frequéncia de Avaliacao pela Estrutura de Trabalho Competitiva
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Fonte: Aberdeen , Setembro de 2006

Na verdade, os desenvolvedores lideres tém 50% mais chances de avaliar a qualidade do
modelo 3D na juncdo critica antes dos investimentos de capital, ao desenvolver
prototipos para verificacdo e validacdo. E mais, eles tém 50% a mais chances de avaliar
periodicamente ou em tempo real. Bastante revelador o fato de os mais atrasados terem
49% mais chances de nunca avaliar ou avaliar conforme necesséario. A avaliacdo
periddica ao longo do processo de design é mais benéfica do que a avaliagdo no
lancamento do design, pois o design é menos restrito inicialmente no processo de

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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desenvolvimento de produto. Decisdes importantes que afetam os custos de produto que
podem ser tomadas no comego do processo de design ndo podem ser realizadas na fase de
langcamento do design.

De modo geral, a mensagem € avaliar regularmente para assegurar que os designs podem,
primeiro, ser encontrados, e segundo, modificados para criar um novo design, quando
necessario.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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Capitulo Quatro:
Recomendacg0des para Acao

modelagem 3D.

com a modelagem 3D.
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fabricantes devem desenvolver mais

produtos que sdo mais complicados em
face a restrigdes inflexiveis de tempo de
colocagdo no mercado, eles precisam
encontrar uma maneira de implantar a nova
tecnologia de modelagem 3D enquanto
ainda cumprem metas de desenvolvimento
de produto. As seguintes acGes podem
ajudar a lidar com estes desafios como
também permitir que eles melhorem seus
niveis de desempenho de “mais atrasado”
para “média do setor”, ou de “média do
setor” para “melhor da classe,” ou até
mesmo de “melhor da classe” para nimero
um no mercado.

Independente do fato de que os

e Resultados de design de documento inicialmente em formato eletrénico.
e Permitir que engenheiros em vez de projetistas usem as ferramentas de

e Implantar os recursos avangados de design e downstream da modelagem 3D.
o  Adquirir ferramentas de gerenciamento de hardware e dados para evitar problemas

e Avaliar periodicamente a reutilizacdo de designs ao longo do processo de criacao.

Estudo de caso — Advanced Dynamics

“Estamos quase na metade de uma
iniciativa de 2-3 anos e comegando a
colher beneficios concretos. Poder
colaborar de perto com nossos clientes
durante revisdes de design para modifica-
los dinamicamente e satisfazer suas
necessidades especificas tem sido
inestimavel. Esta capacidade nos ajudou
a ganhar mais de US$ 20 milhGes em
negacios até entdo.”

Fergus Groundwater
Advanced Dynamics

Etapas do mais atrasado para 0 sucesso

1. N&o empregar equipes separadas de projetistas e engenheiros.

Estruturas organizacionais com equipes de desenho separadas colocam mais
distancia entre os engenheiros e seus produtos. Para engenheiros, que sdo 0s
responsaveis finais pelo desempenho do produto, intimidade com o design é

essencial.

2. Documentar todos os resultados de design em formato eletrdnico.

Para fins histdricos, de seguranca e legais, é importante em algum momento
desenvolver formularios eletrbnicos de todos os resultados de design. O
desenvolvimento de papel seguido pela recriagdo em formato eletrdnico é um

passo inicial importante.

Todos os direitos eletronicos e de impressdo sdo propriedade do Aberdeen Group © 2006.
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3.

4.

Obter ou acessar novo hardware ao migrar para a modelagem 3D.

O desempenho é essencial para 0 sucesso antecipado e aceitacdo de aplicativos
de modelagem 3D no processo de design. A aquisicdo de novo hardware pode
evitar diversos problemas de desempenho que geralmente atinge os usuérios de
modelagem 3D.

Tomar medidas para apoiar a reutilizacdo de design ao longo do processo de
design.

Para assegurar que a porcentagem de modelos e pecas reutilizadas no produto
aumente, acrescente medidas em seu processo de design que rastreiem como 0s
usuarios podem encontrar e reutilizar designs, como tempo para localizar designs
e conformidade inicial com as melhores praticas de modelagem.

Norma do Setor - Passos para 0 Sucesso

1.

D& aos engenheiros as ferramentas de modelagem 3D.

Equipe os engenheiros com ferramentas de modelagem 3D que Ihes permitam
diretamente explorar com mais eficacia as interacbes de design e descobrir
problemas virtualmente, resultando em produtos de maior qualidade e mais
completos.

Empregue os recursos expandidos de design da modelagem 3D.

Use os recursos expandidos de design da modelagem 3D, incluindo captura de
I6gica de configuracdo, simulacdo, aplicagdo de superficie complexa,
gerenciamento de conjuntos e verificagdes de qualidade de modelo para chegar a
melhores designs.

Implantar o gerenciamento de dados de modelagem 3D.

Use os recursos de gerenciamento de dados basicos para administrar relagdes
complexas entre pecas e conjuntos. Estes recursos removem o fardo em
gerenciar manualmente configuracdes de arquivos CAD nas estruturas de pastas.

Avalie a reutilizagéo do design no momento do lan¢camento do design.

Avalie os niveis de qualidade do modelo e percentual de reutilizacdo de design
no langcamento do design.

Isto reduzird os custos do produto e custos de desenvolvimento de produto, pela
reutilizacao de pecas e designs.

Proximos Passos dos Lideres

1.

Documentar resultados de design em formato eletrénico inicialmente.

O desenvolvimento de resultados de design facilitam a colaboragdo através de
geografias e cadeia de suprimento mais facilmente do que o papel.

Implantar os recursos downstream de modelagem 3D.

Use os recursos downstream associativos da modelagem 3D como design de
ferramentas, caminho de ferramentas de usinagem e caminhos de ferramentas de
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qualidade / inspecdo. Como resultado, as mudangas propagardo automati-
camente. Isto permitird a engenharia simultanea, que acaba por comprimir o ciclo
de vida de desenvolvimento de produto.

Avaliar periodicamente a reutilizacdo de designs.

Avalie os niveis de qualidade do modelo, tempo para localizar designs e
percentual de reutilizacdo de design continuamente ao longo do processo de
design. O acompanhamento destas avaliagdes permitira aos engenheiros tomar
decisdes que conduzam a acBes pré-ativas no comego do processo de design,
quando o design esta bem menos restrito do que ho momento de lancamento do
design.
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Subscritores participantes

Este relatério de pesquisa foi possivel, em parte, com o suporte financeiro de nossos
subscritores.

Estes individuos e organizacfes compartilham da visdo da Aberdeen em trazer a pesquisa
baseada em fatos para corporagcbes no mundo todo a um custo bem baixo ou
gratuitamente. Os subscritores ndo detém direitos editoriais ou e pesquisa e os fatos e
analises deste relatorio permanecem uma producdo exclusiva e produto do Aberdeen
Group.

AMDH

Smarter Choice

AMD é prestador global em solugdes inovadores em microprocessadores. Fundada em
1969 e sediada em Sunnyvale, California, a AMD projeta e produz microprocessadores
inovadores e solucBes de processador de baixo consumo de energia para os setores de
informética, comunicag&o e eletroeletrdnicos de consumo.

Para informacGes adicionais sobre a Advanced Micro Devices, Inc.:
5204 East Ben White Boulevard, MS 647, Austin, TX 78741

1-(512) 602-1000 ou bruce.shaw@amd.com

www.amd.com

Autodesk

Autodesk, Inc., empresa listada entre as 1000 empresas da revista Fortune, totalmente
focada em garantir que grandes idéias se tornem realidade. Com sete milhdes de usuérios,
a Autodesk é a empresa de software 3D lider para os campos de servi¢co de manufatura,
infra-estrutura, construcdo, midia e entretenimento, dados sem fios. As solugcfes da
Autodesk ajudam os clientes a criar, gerenciar e compartilhar seus dados e recursos
digitais de forma mais efetiva. Como resultado, os clientes transformam idéias em
vantagem competitiva, se tornam mais produtivos, agilizam a eficiéncia de design e
maximizam os lucros.

Fundada em 1982, a Autodesk esta sediada em San Rafael, Califoérnia. Para informacdes
adicionais sobre a Autodesk, favor visitar http://www.autodesk.com/.

Para informacGes adicionais sobre a Autodesk, Inc.:
111 Mclnnis Parkway, San Rafael, CA 94903, USA
1-(415) 507-5000

www.autodesk.com
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D p1C

PTC oferece solucBes dinamicas de gerenciamento de ciclo de vida de produto,
administracdo de conteldo e publicacdo para mais de 40.000 empresas —tanto de
pequeno como grande porte — no mundo todo. Os clientes da PTC incluem as mais
inovadoras empresas fabricantes, mais lideres em publicacdo, servicos, governo e
biologia. Ao aperfeicoar suas opera¢bes com as ferramentas da PTC, as pequenas e
médias empresas podem impulsionar a inovacao, tempo de colocacdo no mercado, corte
de custos e permite a colaboracao direta. As solu¢bes PTC incluem o Pro/ENGINEER®,
0 padrdo em 3D CAD; Windchill®, gerenciamento de design e dados; e Arbortext®, para
gerenciamento de conteldo eletrbnico. Descubra as solucGes Répidas, Faceis e
Disponiveis da PTC em www.PTC.com/go/plm4smb

Para informacGes adicionais sobre a PTC:
140 Kendrick Street, Needham, MA 02494
(781) 370-6733

www.ptc.com

55

SolidWorks

A SolidWorks Corporation desenvolve software para design, analise e gerenciamento de
dados de produto.

E o principal prestador de tecnologia 3D CAD, oferecendo um software intuitivo e de
alto desempenho que ajuda as equipes de design a desenvolver excelentes produtos. O
software de SolidWorks combina a facilidade de uso com ferramentas de design 2D e 3D
avancadas, e ainda permite que os engenheiros sejam mais criativos e produtivos. O
SolidWorks permite que os engenheiros de qualquer setor se concentrem em designs
criativos e ndo no software, assim podem criar produtos que diferenciam suas empresas
das demais. SolidWorks € sistema de software 3D de maior utilizagdo global, com mais
de meio milhdo de usuérios e mais de um milhdo de alunos que aprendem a manusear o
software anualmente.

Para informagdes adicionais sobre a SolidWorks Corporation:

300 Baker Avenue, Concord, MA 01742 140 Kendrick Street, Needham, MA 02494
(978) 371-5000 ou info@solidworks.com

www.solidworks.com
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»
‘v
Transforming the

process of innovation

UGS é prestador global de software e servigos de gerenciamento de ciclo de vida de
produto (PLM), com cerca de 4 milhGes de licengas e 46.000 clientes no mundo todo.
Sediada em Sediado em Plano, Texas, a visdo da UGS é de proporcionar um mundo onde
organizacOes e seus parceiros colaboram por meio de redes de inovacdo globais para
entregar produtos e servicos de classe mundial, enquanto alavanca as solugdes
empresariais abertas da UGS para transformar seu processo de inovacdo. Durante quase
quatro décadas, as solugdes de PLM da UGS ajudaram empresas a acelerar o tempo de
colocacdo no mercado, melhorar a qualidade e inovacdo e aumentar a receita. Em 2004,
a UGS foi a primeira prestadora de solugdes PLM a relatar uma renda anual de US$ 1
bilh&o.

Para informacGes adicionais sobre a PTC:

58 Granite Parkway, Suite 600, Plano, TX 75024

(800) 807-2200, info@UGS.com
WWW.Ugs.com
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Apéndice A:
Metodologia de Pesquisa

D

urante agosto de 2006, o Aberdeen Group e Cadalyst, CADInfo.net, Desktop
Engineering MCADCafe examinaram as experiéncias e inten¢bes de mais de
520 empresas com relacdo a suas metodologias de engenharia mecanica e design.

Os executivos de engenharia e design participantes preencheram uma pesquisa online que
inclui perguntas projetadas para determinar o seguinte:

O grau de impacto da engenharia mecéanica e design em estratégias corporativas,
operacdes e resultados financeiros

A estrutura e efetividade das tecnologias de design mecanicas existentes

Os beneficios, se qualquer, derivados das iniciativas de eficicia de engenharia
mecanica e design

A Aberdeen complementou nesta iniciativa de pesquisa online, com entrevistas
telefébnicas com participantes selecionados, recolhendo informacGes adicionais sobre
estratégias de design mecanico, experiéncias e resultados.

O objetivo do estudo era identificar as melhores praticas emergentes para a engenharia
mecanica e design, e oferecer uma estrutura de trabalho para que os leitores pudessem
avaliar suas proprias capacidades de design mecénico.

As empresas participantes incluiram o seguinte:

Cargo/funcédo: A amostra de pesquisa incluiu os participantes com os seguintes
cargos: equipe de engenharia e design (39%), gerentes de engenharia e design
(27%), alta administragdo (CEO, COO, CFO) (8%), diretores de engenharia e
design (5%).

Indastria: A amostra da pesquisa incluiu participantes predominantemente dos
setores de manufatura. Os fabricantes de equipamento industrial representaram
24% da amostra. Fabricantes no setor aeroespacial e defesa totalizaram 12% dos
participantes, seguidos pelos fabricantes do setor automotivo em 10%. Produtos
de metal e produtos metalicos consistiram em 7% da amostra, seguidos por
dispositivos médicos em 6%. Outros setores participantes incluiam
equipamentos e periféricos de informatica, alta tecnologia, fabricantes de
telecomunicagdo, servicos e logistica.

Geografia: Quase todos os participantes do estudo eram da América do Norte,
totalizando 88% dos participantes. Os demais participantes eram da Europa em
6% e a regido do Pacifico Asiatico em 4%.

Tamanho da empresa: Aproximadamente 61% dos participantes eram de
pequenas empresas (receita anual de até US$ 50 milhdes), 30% eram de
empresas de médio porte (receita anual entre US$ 50 milhdes e US$ 1 bilh&o), e
9% dos participantes foram grandes empresas (receitas anuais acima de US$ 1
bilh&o).
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Os prestadores de solucdo reconhecidos como patrocinadores deste relatério foram
solicitados apds o fato e ndo tiveram qualquer influéncia significativa na direcdo do
Relatdrio de Benchmark da Transmissdo do Desenho 3D para a Modelagem 3D. Seu
patrocinio tornou possivel ao Aberdeen Group, Cadalyst, CADInfo.net, Desktop
Engineering e MCADCafe disponibilizar estes resultados aos leitores sem qualquer
custo.

Tabela 6: Estrutura de trabalho PACE

PACE Key

A Aberdeen aplica uma metodologia para comparar pesquisa que avalia as pressdes empresariais, acoes,
capacidades, e possibilitadores (PACE) que indicam o comportamento corporativo em processos de
negocios especificos. Estes termos foram definidos conforme abaixo:

Pressbes — forcas externas que geram impacto na posicdo de mercado de uma organizacdo,
competitividade, ou operagBes empresariais (por exemplo, pressdes econdmicas, politicas e
regulamentares,  tecnoldgicas, mudanga de preferéncias do  cliente,  concorréncia)

AcOes - as abordagens estratégicas que uma organizacao adota em resposta as pressoes de industria (por
exemplo, alinhar 0 modelo empresarial corporativo para alavancar oportunidades do setor como estratégia
de produto/servigo, mercados-alvo, estratégia financeira, estratégia de colocagdo no mercado e vendas)

Capacidades — as competéncias do processo empresarial necessarias para executar a estratégia
corporativa (por exemplo, pessoas qualificadas, marca, posicionamento de mercado, produtos/servicos
viaveis, parceiros de ecossistema, financiamento)

Possibilitadores — a principal funcionalidade das solucdes tecnoldgicas necessaria para apoiar as praticas
empresariais da organizacdo (por exemplo, plataforma de desenvolvimento, aplicativos, conectividade de
rede, interface de usudrio, treinamento e suporte, interfaces de parceiro, limpeza e gerenciamento de
dados)

Fonte: Aberdeen Group, més 2006
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Tabela 7: Relagéo entre PACE e a Estrutura de Trabalho Competitiva

PACE e Estrutura de Trabalho Competitiva — Como interagem

A pesquisa da Aberdeen indica que as empresas que identificam presses de maior impacto e adotam as
acdes mais eficazes e transformacionais tém mais chances de atingir um desempenho superior. O nivel
de desempenho competitivo que uma empresa alcanca € determinado pelas escolhas PACE que fazem e
como elas sdo executadas.

Fonte: Aberdeen Group, més 2006

Tabela 8: Estrutura de Trabalho Competitiva

Chave da Estrutura de Trabalho Competitiva

A Estrutura de Trabalho Competitiva Aberdeen define as empresas em um dos trés seguintes niveis de
praticas e desempenho de SERVICOS DE CAMPO:

Mais atrasados (30%) — as praticas de SERVICOS DE CAMPO que estéo significantemente atras da
média do setor e resultam em desempenho abaixo da média

Norma da industria (50%) — praticas de SERVICOS DE CAMPO que representam a média ou norma, e
resultam em desempenho médio do setor.

Melhor em classe (20%) — préticas de SERVICOS DE CAMPO que atualmente sdo mais bem
empregadas e significantemente superiores as normas do setor e resultam no melhor desempenho do
setor.

Fonte: Aberdeen Group, més 2006
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Apéndice B:

Pesquisa e Ferramentas Aberdeen Relacionadas

A pesquisa Aberdeen relacionada que forma um companheiro ou referéncia a este

relatorio inclui:

e Managing Product Relationships: Enabling lteration and Innovation in Design

(agosto de 2006)

e Product Lifecycle Collaboration Benchmark Report: The Product Profitability

“X Factor’? (agosto de 2006)

e The Product Lifecycle Management for Small to Medium-Size Manufacturers

Benchmark Report (marco de 2006)

o Design for Sourcing: Improving Product Lifecycle Profitability (marco de 2006)

e The Global Product Desigh Benchmark Report (dezembro de 2005)

e The The Product Innovation Agenda Benchmark Report (setembro de 2005)

Informac@es sobre estes e outras publicacBes Aberdeen disponiveis em

www.Aberdeen.com.
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